














ACCOUNTABILITY, FORMALIZACAO,
TRANSPARENCIA E PUBLICIDADE

Transparéncia, formalizacdo e publicidade
dos atos sdo garantias de que as partes
estdo se relacionando de modo integro e
catalisadores do accountability.

REVISAO OU REALIZACAO
DO RISK ASSESSMENT

Além de importante alicerce do programa
de integridade, matrizes de risco e heat
maps sao poderosas ferramentas de gestdo
e colaboram com tomadas de decisao

estratégicas em momentos de crise.

REVISAO OU CRIACAO DE CONTROLES
INTERNOS, POLITICAS
E PROCEDIMENTOS

Crises trazem novos cenarios € muitas vezes
aumentam a probabilidade de ocorréncia
de fraudes internas. O sistema de controles
e a governanga das organizacdes tambem
precisam se adequar a nova realidade.

INVESTIMENTO EM COMUNICAGAOE
TREINAMENTOS

Recursos sao limitados, especialmente
durante crises. No entanto, investir

em comunicacao e na capacitacao
dos colaboradores ajuda na
produtividade e na manutencéo

de clima organizacional positivo.

MANTER PROCEDIMENTOS DE DUE
DILIGENCE E ACOMPANHAMENTO
DE INTERMEDIARIOS

Ferramenta imprescindivel para
identificacdo e mitigacdo de riscos e
reducdo de danos. Durante crises o apetite
ao cometimento de fraudes pode estar
majorado e as organizacdes precisam
monitorar a cadeia de terceiros.

REDOBRAR CUIDADOS
EM ACOES SOLIDARIAS

Iniciativas solidarias sao salutares no
enfrentamento de crises. Tais agdes devem
observar a legislacdo aplicavel e estar em
conformidade com regras de compliance
da organizacao apoiadora e da(s)
instituicao(des) beneficiaria(s).

ATENCAO NAS CONTRATACOES
EMERGENCIAIS

Apesar de eventual flexibilizacdo

e simplificacdo do processo de compras
publicas, é importante que empresas
mantenham seus fluxos internos

de documentacao e registro de racionais
utilizados para construcao

das condicdes comerciais, evitando
guestionamentos futuros.







ANEXO |

LEGISLACAO APLICAVEL

LEGISLACAO DE APLICACAO Orientacdes, quando for o caso, no ambito

ESPECIFICA:

de empresas estatais.

28 / Guia de Conduta Rela¢des Publico-Privado

e Lei12.813, de 15 de maio de 2013 - Lei
de Conflito de Interesses (em especial, art.
5,6 e 11; traz regras para serem observadas
na prevencdo de conflito de interesses no
ambito federal);

e Decreto4.334,de12 de agosto de 2002
- Audiéncias com Particulares (integra);

e Decreto 1171/94 - Cdédigo Profissional
do Servidor Publico Civil do Poder Execu-
tivo Federal (em especial, vedacdes ao ser-
vidor publico);

e Decreto 6029/2007 - Sistema de Ges-
tdo da Eticae Comissdo de Etica Publica
(em especial, competéncias da CEP, art. 49);
e Decreto 9.895/19 - Comissdo de Etica
dos servidores da Presidéncia e Vice-Presi-
déncia da Republica (em especial, compe-
téncias do art. 29);

e (Codigo de Conduta da Alta Adminis-
tracdo Federal (regras para as altas autori-
dades do Governo Federal);

e Resolucdes e Orientacdes Normativas
da Comiss&o de Etica Publica da Presidén-
cia da Republica e da Controladoria-Geral
da Unido (apresentam orientacdes sobre
brindes, participacdo em eventos, conflito
de interesses eto);

e Regimentos Internos - em ambito fe-
deral, cf. Rl da Cadmara dos Deputados, do
Senado Federal e, qguando o caso, de mi-
nistérios, autarquias e fundacdes publicas;
e Regimentos, Estatutos, Manuais e

LEGISLACAO ANTICORRUPCAO:

e | eil2.846,de1° de agosto de 2013 - Lei
Anticorrupcado (Decreto 8.420/2015 - de-
creto regulamentador, e demais normas re-
gulamentadoras, caso existente, no ambito
de Estados e Municipios); a Lei Anticorrup-
cdo traz as hipdteses (art. 52) que podem
gerar a responsabilizacdo civil e adminis-
trativa da pessoa juridica por atos ilicitos
(corrupcéao, fraudes em licitacdes, obstru-
cao em investigacdes etc);
e O Brasiltambém é signatario de impor-
tantes convencdes internacionais anticor-
rupcao:

» OCDE1999 (Decreton. 3.678/2000);

» OEA (Decreto n. 4.410/2002);

» ONU (Decreto n. 5.687/2006);
e Finalmente, hd instrumentos interna-
cionais relevantes que apontam convergén-
cia de abordagens e que, diante do preen-
chimento de requisitos especificos, podem
ser aplicaveis as empresas brasileiras:

» FCPA;

» UK Bribery Act;

» Loi Sapin Il.

LEGISLACAO DE APLICACAO
GERAL:

e Decreto-1ei 2848/40 (Cdodigo Penal) -
em especial o titulo XI - dos crimes con-




tra a administracdo publica, bem como
outras normas da legislacdo penal e pro-
cessual penal (por exemplo a lei 8137/90
- Lei dos Crimes contra a Ordem Econd-
mica e a lei 12850/13 - Lei das Organiza-
¢des Criminosas);

e | 8429/92 (Lei de Improbidade Ad-
ministrativa);

e Lei 7347/85 (Lei da Acgdo Civil Publica);
e Lei 8666/93 (Lei Geral de Licitagdes e
Contratos; traz também normas de carater
penal para pessoas fisicas), bem como ou-
tras normas relativas a aplicacdo de sancdes
e penalidades em contratacdes publicas;

e Lei12527/1 (Lei de Acesso a Informa-
cdo0; traz regras de transparéncia ativa e
passiva para a administracdo e vale para
Unido, Estados, Municipios e Distrito Fe-
deral) e Decreto 7724/12 (decreto re-
gula- mentador);

e Lei12529/11 (Lei de Defesa da Concor-
réncia, em especial o art. 36; traz regras re-
lacionadas as infracdes concorrenciais);

e Lei 13303/16 (Lei das Estatais; traz re-
gras de governancga para as empresas pu-
blicas e sociedades de economia mista;
vale para empresas da Unido, Estados, Mu-
nicipios e Distrito Federal);

e Lei13979/20 (traz regras excepcionais
a serem observadas em razdo da pandemia
COVID-19, em especial com a flexibilizagao
de regras para licitacdes);

e | e 9504/97 (Lei Eleitoral, em especial
as regras para doacdes a campanhas).

e Decreto 9764/19 (dispde sobre o regime
de doacdes para a administracao federal).
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